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A?ber Politik aus der Wissenschaft

14-Punkte-Plan von Bildungsforscher: Was sich in der Schule nach
Corona Aandern muss

Description

Ein Beitrag von Prof. Dr. Michael Kerres (erstverAfffentlicht im Blog a??Learning Laba??)

Laptop auf oder zu? Wie digital bleibt Schule nach der Corona-Krise? Geht es fAYar
viele SchA%iler ganz einfach wieder zurAvick zum a??Regelbetrieba???
Bildungsforscher Michael Kerres nennt die wichtigsten Punkte, um Digitalisierung
an Schulen auch nach der Pandemie voranzutreiben.

1. Digitale Basis schaffen

Die Pandemie hat gezeigt: Schule braucht eine digitale Basis-Infrastruktur. Lehrer
mAvissen SchAYzlern Materialien bereitstellen, Eltern eine E-Mail schreiben oder
Protokolle von Konferenzen digital ablegen sowie Noten online verwalten kAfnnen.

Ebenso wollen SchAYiler inre Gruppenarbeiten gemeinsam mit anderen online bearbeiten
und digital einreichen kAfnnen. Staatlich finanzierte Schulen sind, Achnlich wie andere
Afffentliche Sektoren, in diesen Basis-Funktionen erstaunlich abgehAangt. Das hat (noch)
nichts mit pAadagogischen Konzepten zu tun, sondern ist als Voraussetzung fAYar
zeitgemArA?es Arbeiten in der Schule notwendig.

2. Langfristig planen

Geld ist nAftig, doch IAfst Geld die Probleme der Schule nicht. lhnen sind in der
Pandemie hohe Summen fAYur die digitale Ausstattung bereitgestellt worden. Doch die
Digitalisierung IAasst sich nicht Aviber einzelne FAfrdertAfpfe bewerkstelligen.

Es bedarf einer Reihe von abgestimmten MaA?nahmen. Sie sind in Absprache mit den
Kommunen, die zumeist fA%r die Sachausstattung der Afiffentlichen Schulen zustAandig
sind, |IAangerfristig zu planen. Dazu gehAfrt ein stetiges Budget fAY4r Erneuerungsbedarf
und Software; auch ist zu kiAaren, wer die anzuschaffende Technik betreut 8?? an
deutschen Schulen gibt es dazu kein Personal.
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3. Nach der Pandemie: Schulentwicklung!

In der Pandemie waren NotlAfsungen gefordert, um Unterricht mit digitaler Technik
irgendwie mAfglich zu machen. Viele LehrkrAafte haben einiges an Initiative und
KreativitAat gezeigt, um ihre SchAYiler trotz fehlender Technik zu erreichen.

Doch Aviber die Initiative einzelner LehrkrAafte hinaus ist die Digitalisierung 4?2 nach der
Pandemie 4?7? als Thema von Schulentwicklung im Ganzen anzugehen. Die digitale
Technik schafft neue MAfglichkeiten des Lernens im Klassenzimmer und AYber
Entfernungen, aber sie beinhaltet auch EinschrAankungen.

4. Was wollen wir mit Medien im Unterricht?

Digitalisierung in der Schule meint nicht nur Beschaffung von Technik plus einer Schulung
zu ihrer Nutzung. Im Kern geht es darum, dass sich die LehrkrAgfte im Austausch mit
anderen Aviberlegen, wie sie digitale Medien pAadagogisch sinnvoll nutzen wollen. Es
geht um die grundlegende Frage, wie Unterricht und Schule mit digitalen Medien erneuert
werden kann.

Die Pandemie hat gezeigt: Der Unterricht |IAasst sich nicht einfach 1:1 ins Netz
Avibertragen. Das Digitale hat eigene Vor- und Nachteile, die 4?2 nach der Pandemie 4??
klug mit bisherigen Formaten zu kombinieren sind. Es bedarf neuer didaktischer Konzepte,
um die Chancen des Digitalen fA%r das Lernen zu nutzen und bisherige Formate des
Unterrichts weiterzuentwickeln.

5. Schulentwicklung mehrdimensional angehen

Digitalisierung ist eine Dimension von Schulentwicklung, die mit weiteren Aspekten
zusammenhAangt: den pAadagogischen Zielvorstellungen, den Inhalten und Formaten
von Unterricht, der Zusammenarbeit in der Schule, mit Eltern und anderen Akteuren, dem
Commitment der Schulleitung und des SchultrAagers usw.

Das Zusammenspiel dieser Dimensionen entscheidet letztlich, ob Digitalisierung
erfolgreich fAv4r die Schule wird. Digitale Schulentwicklung ist dabei professionell zu
organisieren und zu moderieren. Hilfreich ist auch die Zusammenarbeit von Schulen in
Schulnetzwerken, in denen sich die LehrkrAafte Aviber ihre BemAYshungen und
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Erfahrungen austauschen.
6. FAvur die Lebenswelt denken

Die breite Bereitstellung von digitalen Basisdiensten, wie E-Mails, Videokonferenzen oder
Dateiaustausch, ist bereits anspruchsvoll. Doch die Diskussion A¥zber die Digitalisierung
kann hier nicht enden. Es geht um die weiterreichende Frage, wie wir uns das Lernen in
der Schule vorstellen wollen, um fAYur die Lebenswelt von Morgen vorzubereiten.

Der Ruf nach pAadagogischen Reformen wird immer stAarker; das 21. Jahrhundert wird
andere pAadagogische Antworten fAv4r andere gesellschaftliche Rahmenbedingungen
notwendig machen. Immer mehr 4?7 oft private 4?? Schulen und NeugrA¥ndungen
denken Schule neu; sie finden neue Antworten darauf, wie Schulleben gestaltet, Unterricht
organisiert und Lehrinhalte ausgerichtet werden kAfnnen. Die Nutzung digitaler Technik
ist dann ein Hilfsmittel, um diese ReformbemAYshungen zu unterstA¥itzen. Sie folgt den
pAadagogischen Innovationen und nicht umgekehrt.

7. Warum geht das alles so langsam?

Wir leben im 21. Jahrhundert: Das Internet bringt eine neue Dynamik in gesellschaftliches
Handeln, das flexiblere Strukturen im Afffentlichen Schulwesen erforderlich macht. Die
Idee, man kAfnne in einem Schulministerium die digitale Zukunft des Lernens in allen
ihren Spezifikationen definieren und dann &??ausrollena??, funktioniert nicht mehr.

Es ist neu auszutarieren, wer was im Prozess der digitalen Schulentwicklung macht. Dabei
ist die dezentrale Komponente zu stAarken, also die Eigenverantwortung der einzelnen
Schule als Organisation. Nur sie kann auf Anforderungen und Entwicklungen vor Ort
angemessen und hinreichend schnell agieren.

8. Was ist dann die Rolle des Landes?

Staatliche Einrichtungen stellen weder SchulmAfbel oder SchulbA¥scher her, und es ist
auch nicht ihre Aufgabe, Software fA%r den pAadagogischen Betrieb zu entwickeln oder
Schulserver zu betreiben. Eine Ausnahme wAgren vielleicht spezielle Anwendungen fAYur
den Verwaltungsbereich.
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In Deutschland lernen (schon vor der Pandemie) Millionen von SchA%lern und
Studierenden mit der weltweit etablierten Lernplattform Moodle aus Australien, die als
Open-Source-LAfsung kostenfrei genutzt werden kann. Mehrere Anbieter bieten ihre
Dienstleistungen fAYar verschiedene Anforderungen an. Da ist es schwierig, wenn Bund
und LAender eigene SoftwarelAfsungen (mehrfach erfolglos) entwickeln lassen und selbst
als Betreiber dieser Dienstleistungen in Konkurrenz zu anderen Dienstleistern auftreten.

9. Ein Markt fAYvur Bildungssoftware

Die administrativ gelenkte Softwareversorgung fAv4r Schulen hat perspektivisch einen
fatalen Nebeneffekt: Sie verhindert, dass ein Markt entsteht, auf dem Unternehmen neue
Produkte fAYr die Bildung anbieten: Lern-Apps, digitale Lehrwerke, Lernplattformen,
Verwaltungssoftware, PrA¥ifungstools oder andere neuartige Anwendungen. Es erscheint
wenig realistisch, dass staatliche Einrichtungen A¥zber Afjffentliche Ausschreibungen und
die Beauftragung von Softwareentwicklungen die notwendigen Innovationen voranbringen
kAfnnen.

UnternehmensgrA¥sndungen, die sich mit EdTech (Educational Technology)
beschAxftigen, werden weltweit mit Aufmerksamkeit verfolgt. Es muss ein Markt
entstehen, in dem Unternehmen ihre SoftwarelAfsungen fAv4r Bildung anbieten 4?? auch
in Deutschland und vor dem Hintergrund unserer spezifischen, von anderen LAandern oft
abweichenden Vorstellungen vom Lernen.

10. Aber der Datenschutz!

Der Staat muss den Betrieb der Software organisieren, um den Datenschutz, gerade bei
personenbezogenen Daten von Kindern, zu gewAahrleisten, kAfnnte argumentiert
werden. Doch in den vergangenen Jahren sind bei privaten wie auch bei staatlich
betriebenen Rechenzentren immer wieder entsprechende Probleme sichtbar geworden.
SelbstverstAandlich sind mit Dienstleistern, ganz egal in welcher Unternehmensform,
Vereinbarungen zu treffen, die die Einhaltung von Datenschutz und anderen gesetzlichen
Vorgaben sicherstellen.

Internationale Unternehmen, die dies vertraglich nicht fA%r Deutschland zusichern
mAfgen, wArren explizit von Vergaben auszuschlieA?en. Dass, wie momentan, eine
einzelne Schulleitung bewerten soll, ob eine in Deutschland erhAsltliche Software den
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Datenschutzbestimmungen der EU entspricht, ist nicht haltbar. Bislang kommen
DatenschutzbehAfrden in den verschiedenen BundeslAandern und darA¥sber hinaus in
der EU, zu vATllig unterschiedlichen EinschAatzungen Avsber 4?2?mAfgliche
Bedenkena?? gegenAY¥zber manchen Produkten.

FAYar die Bildungspraxis bedarf es einer Liste von zugelassenen Produkten, die die
Vorgaben einhalten, auch wenn diese Liste sicherlich den einen oder anderen Konflikt
hervorrufen wird: Wenn ich ein Auto beim AutohAendler in Deutschland kaufe, will ich
auch davon ausgehen kAfnnen, dass dieses fAvar den hiesigen StraA?enverkehr
zugelassen ist.

11. Und die SchulbAYscher?

Ministerien und Verlage haben Aviber die Jahrzehnte ein Vorgehen fAYar die Entwicklung
und Zulassung von SchulbA¥schern entwickelt, das sich als praktikabel erwiesen hat, aber
digitale Innovationen auffallend erschwert. Die Verlage warten auf Impulse von Seiten der
Landesministerien; die Ministerien warten auf Innovationen der Verlage. Und auch die
Forschung kann bislang keine klaren Antworten liefern, wie das digitale Schulbuch von
Morgen aussehen sollte: Ist es ein abgeschlossenes Lehrwerk, wie ein PDF-Dokument,
oder eine Website, die lizensiert wird, oder ein vorbereiteter Kurs, der fAYar den Betrieb auf
die schuleigene Lernplattform eingespielt wird?

International positionieren sich jedenfalls starke Player auf dem Markt der
Bildungsmedien; doch es erscheint auch hier wichtig, mit den hiesigen
Bildungsmedienverlagen interessante LAfsungen fAYr die Anliegen des deutschen
Bildungsmarktes zu entwickeln.

12. Das Internet 4?? ein Raum fAY%r offene Bildung!

Kommerzielle Anbieter stellen sich weltweit auf, um den digitalen Markt fAv.r lebenslanges
Lernen zu erobern. Doch wie kAfnnen wir Bildung als Afffentliches Gut auch frei im
Internet zugAanglich machen 4?? um dem europArischen Bildungsideal zu folgen, das
unsere Kultur so sehr prAegt, Bildung a??fAvar Allea?? verfA¥gbar zu machen? Es
erscheint weniger Aufgabe staatlicher Stellen, Schulserver zu betreiben oder einzelne
Bildungsinhalte vorzuhalten, aber es ist ein politisch wichtiges Anliegen, das Internet als
Raum fAYar offene Bildung zu entwickeln!
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Die politische Aufgabe besteht darin, die richtigen Weichen zu stellen, um eine solche
Rahmung zu schaffen. Das fAangt etwa damit an, dass mit den Verlagen fAYar
Bildungsmedien neue GeschAsaftsmodelle zu erarbeiten sind, wie Bildungsmaterialien
offen zugAanglich gemacht werden kAfinnen, statt sie hinter einer Bezahlschranke zu
verstecken. Auch kAfinnte es darum gehen, verfAYgbare Lernmaterialien, die in der
Unterrichtspraxis entstehen, als offene Bildungsressourcen besser verfA¥gbar zu
machen, QualitAatskriterien zu entwickeln und VerknAvspfungen zwischen
Bildungsangeboten und -anbietern zu befAfrdern.

13. Die Skepsis A¥sberwiegt! Deutschland lebt von technischen Erfindungen und ihrem
Export. Allein in der Bildung A¥berwiegt in Deutschland, auffallend gerade im
internationalen Vergleich, die Skepsis gegenAviber digitaler Technik. Warum ist das so?
In manchen LAendern, wie GroA?britannien oder den USA, soll Bildung vor allem
nAvstzlich sein: Ich lerne, um etwas Bestimmtes zu kAfnnen; wenn digitale Technik dabei
hilft: bestens!

In Deutschland verstehen wir Bildung eher als Beitrag zu einer umfassenden Entwicklung
von PersAfnlichkeit, als Chance zur Entwicklung des Menschen. Steht Technik solch
hohen Zielen im Wege? Es sollte deutlich gemacht werden, dass das Digitale diesen
europAarischen Anspruch von Bildung nicht infrage stellt: Das Digitale ist IAangst mit
unserem Handeln verwoben und durchzieht alle Gesellschaftsbereiche. Insofern gilt es,
mit der Technik zu leben und sie nicht als Gegenspieler des Menschen und der
Menschlichkeit aufzufassen.

14. Wer macht was?

Die Liste der Themen macht deutlich: Es geht nicht nur darum, bestimmte AktivitAaten zu
initiieren, wie zum Beispiel die Ausstattung von Schulen, sondern es geht perspektivisch
auch um das richtige Zusammenspiel der Akteure.

Es gilt, dieses Zusammenspiel neu auszutarieren und sich politisch zu verstAandigen
Aviber die Ziele von Bildung in der digitalen Epoche. Aus manchen AktivitAaten sollte sich
der Staat deutlich zurAYsckziehen, etwa wenn es um Softwareentwicklung und -
versorgung geht. In anderen Bereichen besteht massiver Handlungsbedarf fAYur politische
Initiativen, um den Rahmen fAvur offene Bildung im Internet perspektivisch zu gestalten.
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aus:
www.focus.de/familie/schule/michael-kerres-lockdown-lehren-es-geht-um-die-zukunft-
schulischen-lernens_id 13409180.html
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